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مقدمۀ
الثمانینیات، على  أواخر  الذي صاغه جوزیف ناي فی  الناعمۀ،  القوة  رکز مفهوم 
أهمیۀ "الجذب" فی العلاقات الدولیۀ. لعقود من الزمن، حافظت الولایات المتحدة 
"هولیوود-هارفارد". ومع ذلک،  العالمیۀ من خلال محور  الهیمنۀ  وحلفاؤها على 

فقد غیرت الثورة الرقمیۀ آلیات توصیل التأثیر الثقافی بشکل جذري.

فی النظام الدولی الحالی، أدت الکمیۀ الهائلۀ من المعلومات إلى "فقر الانتباه". 
الثقافۀ من  "جذابۀ"؛ بل یجب أن تنجو تلک  لم یعد یکفی لأمۀ أن تنتج ثقافۀ 

عملیات التصفیۀ للخوارزمیات الاحتکاریۀ.

تعریف دبلوماسیۀ الخوارزمیات: نُعرّف دبلوماسیۀ الخوارزمیات بأنها الاستخدام 
قبل  من  الاصطناعی  بالذکاء  المدفوعۀ  والمنصات  الآلیۀ  للأنظمۀ  الاستراتیجی 

الجهات الحکومیۀ وغیر الحکومیۀ لتشکیل المشهد السردي للسکان الأجانب.

الفاعلین  هم  والفنانون  الدبلوماسیون  فیه  کان  عالم  من  ننتقل  نحن  التحول: 
الأساسیین للقوة الناعمۀ إلى عالم یقوم فیه علماء البیانات ومهندسو البرمجیات، 

عن غیر قصد، أو عن قصد، بتصمیم معاییر المکانۀ الدولیۀ.
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المنهجیۀ

تطور الدبلوماسیۀ الرقمیۀ

آلیات القوة الناعمۀ الخوارزمیۀ

التجانـــــــس الثقـــافی مقابل 
الاستهداف الدقیق الخوارزمی

لتحقیق هذا الغرض، تســـتخدم هذه الدراسۀ 
تحلیـــل الوثائق النوعی "QDA". تســـمح هذه 
المنهجی  والتقییـــم  بالمراجعۀ  المنهجیـــۀ 
لاســـتخلاص  والإلکترونیۀ  المطبوعۀ  للوثائق 

المعنى وتطویر المعرفۀ التجریبیۀ.

یرکز تحلیلنا على ثلاث فئات رئیسیۀ من الوثائق:
الاصطناعـــی • الـــذکاء  اســـتراتیجیۀ  أوراق 

الوطنیۀ.. على ســـبیل المثـــال، من الولایات 
المتحدة والصین والاتحاد الأوروبی.

تقاریر الشفافیۀ والأوراق البیضاء من تکتلات •
."Meta، ByteDance، Google" التکنولوجیا الکبرى

"الدعایـــۀ • حـــول  الأکادیمیـــۀ  الأدبیـــات 
المنشورة  الرقمیۀ"  و"الدبلوماسیۀ  الحاسوبیۀ" 

بین عامی 2018 و 2025.
عملیۀ الترمیز: تم ترمیـــــز الوثائق بناءً على 
الموضوعات المتکررة مثل "التحیز الخوارزمی" 
و"ســـیادة المعلومات" و"الدبلوماســـیۀ العامۀ 

الرقمیۀ" و"حوکمۀ المنصات".
العدسۀ التحلیلیۀ: نطبق عدســــۀ بنائیۀ على 
هذه الوثائق، بحثًا عـــن کیفیۀ إعادة تعریف 
"الحقیقۀ" و"الجذب" مـــن خلال البنى التقنیۀ 

للإنترنت.

تشـیـر الأدبیـــات الموجــودة إلـى تطور من 
ثلاث مراحل للتأثیر الرقمی:

"عقد  المرحلـۀ الأولى: الدبلوماســـیۀ الرقمیۀ 
2000-2010".. استخدام الإنترنت کمکبر صوت. 
انضمـــت الســـفارات إلـــى X وFacebook لبث 
الرســـائل مباشـــرة إلى الجماهیـــر الأجنبیۀ، 

متجاوزة وسائل الإعلام التقلیدیۀ.
المرحلــۀ الثانیۀ: القوة الحـــــادة والتضلیل 
"2016-2020".. إدراك أن الأدوات الرقمیۀ یمکن 
إلى  الترکیز  تحـــول  للتخریب.  اســـتخدامها 
"الأخبـــار المزیفـــۀ" واســـتغلال نقاط ضعف 

وسائل التواصل الاجتماعی لزرع الفتنۀ.

الخوارزمیات  دبلوماســـــیۀ  الثالثۀ:  المرحلۀ 
"2021-الحاضر".. الحقبۀ الحالیۀ، حیث ینصب 

الترکیـــز علـــى القـــوة الهیکلیـــۀ للـــذکاء 
الاصطناعـــی. لا یتعلـــق الأمـــر بالمحتـــوى 

"المزیف"، بل بـ"تصنیف" و"توصیۀ" الواقع.

تســـلط الأدبیات الضوء على قلـــق متزاید.. 
طبیعۀ "الصندوق الأسود" للخوارزمیات تعنی 
أن القـــوة الناعمـــۀ لأمـــۀ ما یمکـــن أن یتم 
تقییدها أو تعزیزها من قبل شـــرکات خاصۀ 
قد لا تتوافق مصالحها مع السیاسۀ الخارجیۀ 

لأي دولۀ معینۀ.

من خلال تحلیلنا النوعی للوثائق السیاساتیۀ 
تتعلق  رئیسیۀ  مواضیع  عدة  تبرز  والتقنیۀ، 

بکیفیۀ تحویل الخوارزمیات للقوة الناعمۀ:

حارس البوابۀ الخوارزمی والرؤیۀ
"للقابلیۀ  الآن وظیفۀ  الناعمۀ  القوة  أصبحت 
الناتج  أولویۀ  تقلیل  تم  فإذا  للاکتشاف". 
موقفًا  أو  وثائقیًا  کان  سواء  ما،  الثقافی لأمۀ 
التوصیۀ، فإن تلک  سیاسیًا، من قبل محرك 

القوة تتوقف فعلیًا عن الوجود.
تعطی الخوارزمیات الأولویۀ للمحتوى عالی •

التفاعل، والذي غالبًا ما یفضل الإثارة على 
التبادل الثقافی الدقیق.

تشارك الدول الآن فی "دبلوماسیۀ محرکات •
البحث"، حیث تعمل على تحسین روایاتها 
فی  أولاً  ظهورها  لضمان  الوطنیۀ 

الاستعلامات العالمیۀ.

العشرین،  القرن  "البث" فی  على عکس 
"البث  بـ  الاصطناعی  الذکاء  یسمح 

الضیق" للقوة الناعمۀ.
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السیادة على الذکاء الاصطناعی 
کشرط مسبق للتأثیر

ثنائیۀ  فــی  حالــــۀ  دراســـات 
القطبیۀ الخوارزمیۀ

الأسـود"  "الصندوق  مخاطر 
فی الدبلوماسیۀ

الـــذکاء  لاســـتراتیجیات  تحلیلنـــا  یکشـــف 
الاصطناعـــی الوطنیۀ أن "الســـیادة على الذکاء 

الاصطناعی" تُعتبر الآن مکونًا للأمن القومی.
الدول التی لا تمتلک المنصات أو نماذج اللغات •

الکبیرة "LLMs" الأساسیۀ هی "متلقیۀ للقواعد" 
فی ساحۀ القوة الناعمۀ.

هناك خوف موثق بین القوى المتوســـطۀ من •
التحیزات  الثقافی سیُغرق بسبب  "صوتها"  أن 
المدربۀ  الاصطناعی  الذکاء  نماذج  الکامنۀ فی 
بشکل أساسی على مجموعات البیانات الغربیۀ 

أو الصینیۀ.

یمکن للذکاء الاصطناعی تحلیل الملفات •
محتوى  لتقدیم  الأجانب  للسکان  النفسیۀ 
الترکیبۀ  مع  یتناسب  مخصص  ثقافی 

السکانیۀ المحددة.
ترى • قد  حیث  مجزأً  مشهدًا  هذا  یخلق 

البلد  نفس  داخل  مختلفۀ  مجموعات 
الأجنبی دولۀ "مرسلۀ" بطرق مختلفۀ تمامًا 

بناءً على خلاصاتها الخوارزمیۀ.

الاســـتقلالیۀ  هـــذه  تتطلـــب  الأســـواق. 
الاستراتیجیۀ الاستثمار فی البنیۀ التحتیۀ لـ 
"الذکاء الاصطناعی السیادي"، بما فی ذلک 
قـــوة الحوســـبۀ المحلیۀ ونمـــاذج اللغات 
بحیث تظل  الأصلیـــۀ،   "LLMs" الکبیـــرة 
حوکمـــۀ البیانات تحت الولایـــۀ القضائیۀ 
الإقلیمیـــۀ. یضمن هذا التحـــول أن العالم 
العربی لیس مجرد راکب فـــی ثورة الذکاء 

الاصطناعی، بل هو طیار مساعد.

یتجذر النموذج الأمیرکی للدبلوماسیۀ 
الخوارزمیۀ فی إطار "الإنترنت المفتوح". 

بناءً على تحلیلنا لوثائق استراتیجیۀ وزارة 
الخارجیۀ الأمیرکیۀ الرقمیۀ وتقاریر 

الشفافیۀ لـ Meta/Google، تبرز الخصائص 
التالیۀ:

وهم الحیاد: تُصوَّر خوارزمیات وادي 
السیلیکون على أنها میسرات "محایدة" 

للاتصال العالمی. ومع ذلک، یکشف 
تحلیل الوثائق النوعی أن هذه 

الخوارزمیات مبرمجۀ بقیم لیبرالیۀ غربیۀ، 
تعطی الأولویۀ للتعبیر الفردي، والعلمانیۀ، 

والنزعات الاستهلاکیۀ.
یشیر   :"Netflix-ization" الثقافۀ  نتفلیکسـۀ 
هـــذا المصطلـــح إلـــى عملیـــۀ "التجانس 
الثقافی" المدفـــوع خوارزمیاً، حیث تفرض 
محرکات التوصیۀ معاییر جمالیۀ وســـردیۀ 
موحدة على الاستهلاك العالمی. من خلال 
الأمیرکیۀ  المنصات  تجـــاوزت  الآلیۀ،  هذه 
تصدیر "الأفلام الرائجۀ" إلى تصدیر "أنماط 
الحیاة"؛ إذ تضمن الخوارزمیۀ بقاء المعاییر 
العدالۀ  حـــرکات  مثل  الغربیۀ،  الثقافیـــۀ 
الاجتماعیۀ، أو اتجاهات الموضۀ الســـریعۀ، 
مما  الافتراضی،  العالمـــی  "المعیـــار"  هی 
المحلیۀ  الخصوصیات  تذویـــب  إلى  یؤدي 
لصالح قالب ثقافی عالمی موحد یســـهل 

تسویقه واستهلاکه رقمیاً.

القوة الناعمۀ من خلال استخراج البیانات: 
یتم تعزیز القوة الناعمۀ الأمیرکیۀ من خلال 
جمع  خلال  من  الراجعۀ".  التغذیۀ  "حلقۀ 

للشرکات  یمکن  العالمیۀ،  البیانات 
الأمیرکیۀ تحسین خوارزمیاتها لتکون أکثر 
"جاذبیۀ" للمستخدمین الأجانب، مما یخلق 

الجمهور  یستهلک  حیث  التبعیۀ  من  دورة 
لأنه  أمیرکا  تتوسطه  الذي  الواقع  العالمی 

الأکثر "تخصیصًا".

وحدة الدراسات الاقتصادیۀ

4



الأدلۀ الوثائقیۀ: یظهر تحلیل استراتیجیۀ 
للولایات  الدولیـــۀ  الســـیبرانیۀ  السیاســـۀ 
"سلامۀ  نحـــو حمایۀ  تحولاً   "2024" المتحدة 
الخوارزمیات" کوســـیلۀ لضمـــان عدم قمع 
الروایـــات الدیمقراطیۀ مـــن قبل الخصوم 

الأجانب.

علـــى النقیض من ذلـــک، یمثل النموذج 
 TikTok الصینی، الذي یتجسد فی تطبیق
التابع لشـــرکۀ ByteDance، تحـــولاً نحو ما 
الحادة  "القـــوة  الباحثین  یســـمیه بعض 
الخوارزمیـــۀ". یکشـــف تحلیلنـــا النوعی 
للوائـــح التکنولوجیا الصینیۀ والتقییمات 
الأمنیـــۀ الغربیـــۀ، مثل تقاریـــر الاتحاد 
الأوروبـــی والکونغرس الأمیرکی، عن عدة 

مواضیع رئیسیۀ:

فصــل المحتـــوى والأصــل: على عکس 
بشـــکل  "أمیرکیۀ"  هی  التـــی  هولیوود، 
علنـــی، فـــإن خوارزمیـــۀ TikTok محلیۀ 
للغایۀ. إنها تعـــرض القوة الناعمۀ لیس 
بجعل المســـتخدمین "یحبـــون الصین"، 
ولکن مـــن خلال أن تصبح البنیۀ التحتیۀ 
التی لا غنى عنهـــا للثقافۀ المحلیۀ. من 
تکتســـب  "المســـرح"،  فی  التحکم  خلال 
الصین القدرة على "تعتیم الأضواء" على 
مواضیع معینۀ بینما "تسلط الضوء" على 

مواضیع أخرى.
الجذب  مقابل  الاســتراتیجــی  الإلهــــاء 
الاسـتراتیجی: بینمـــــا غالبًـــــــا ما ترکز 
الخوارزمیـــات الأمیرکیۀ علـــى الخطاب 
 TikTok خوارزمیـــۀ  تُعـــرف  السیاســـی، 
"الترفیه أولاً". یشیر  بمنطقها القائم على 
إلى  لتقاریر الأمن  النوعی  الوثائق  تحلیل 
أن هذا یخلق "إلهاءً اســـتراتیجیًا"، حیث 
یتم عزل الشباب الأجانب فی محتوى غیر 

سیاسی أو تافه، مما قد یؤدي إلى تآکل

 المشـــارکۀ المدنیۀ اللازمۀ للقوة الناعمۀ 
الدیمقراطیۀ.

تؤکــــــد  کتصدیر:  الخوارزمیۀ  السیادة 
وثائـــق "طریق الحریـــر الرقمی" الصینیۀ 
المدفوعۀ  الحوکمۀ  أدوات  تصدیـــر  على 
بالذکاء الاصطناعی. یعمل TikTok کدلیل 
المفهوم.. فهو یوضح أن خوارزمیۀ  على 
الاستحواذ على  بنجاح  غربیۀ یمکنها  غیر 
الغرب، مما یتحدى  الانتباه" فی  "اقتصاد 
افتراض القرن العشرین بأن القوة الناعمۀ 

یجب أن تکون بقیادة غربیۀ.
موضــوع متکرر  "الصندوق الأسود":  قلق 
فی وثائق السیاســـۀ الغربیۀ هو "غموض" 
الخـــوف  یکمـــن  لا   .TikTok خوارزمیـــۀ 
بالضرورة فیما تفعله الخوارزمیۀ، بل فیما 
الســـرد"  "خنق  إمکانیۀ  تفعله،  أن  یمکن 
النزاعات  مثـــل  الدولیۀ،  الأزمـــات  خلال 

الإقلیمیۀ أو نقاشات حقوق الإنسان.

من خلال مقارنۀ هذیـــن النموذجین عبر 
إطار عمل تحلیلنا النوعی، یمکننا تحدید 
تحول أساســـی فـــی کیفیۀ عمـــل القوة 

الناعمۀ:

آلیـۀ التأثیر: یعتمــــــــد نـــــموذج وادي 
"العالم  السیلیکون على هیمنۀ المنصات 
یســـتخدم أدواتنا للتحدث"، بینما یعتمد 
نمـــوذج TikTok على المرونـــۀ الخوارزمیۀ 
"تتعلم الأداة المستخدم جیدًا لدرجۀ أنها 

تصبح الواقع الأساسی للمستخدم".
دور الدولۀ: تؤکد الوثائق الأمیرکیۀ على 
نهج "عدم التدخـــل" حیث تحمی الدولۀ 
المنصـــات التـــی تعرض قیمها. تشـــیر 
إلى  الصینیۀ  التنظیمیـــۀ  والأطر  الوثائق 
تکون  المباشـــر" حیـــث  "التدخل  نهـــج 
الخوارزمیۀ امتدادًا للقوة الوطنیۀ الشاملۀ.

التقییم الثقافی والأخلاقی

القوة الهیکلیۀ مقابل قوة 
المحتوى
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التأثیر على السکان "المستهدفین": یمیل 
التأثیر الأمیرکی إلى أن یؤدي إلى التجانس 
مثل  یبدو  أن  فی  العالم  "یبدأ  الثقافی 
کالیفورنیا". بینما یمیل التأثیر الصینی إلى 
"ینقسم  المعلومات  تجزئۀ  إلى  یؤدي  أن 
التخصیص  شدیدة  فقاعات  إلى  العالم 
بشکل  علیها  التأثیر  أو  إدارتها  یسهل 

فردي".

المتفرج  موقف  العالمی  الجنوب  یقف  لا 
"الاستعمار  السلبی أمام ما یمکن تسمیته بـ 
الهند  مثل  رائدة  نماذج  تبرز  الخوارزمی". 
التبعیۀ  لکسر  تسعى  کقوى  والبرازیل 
"السیادة  استراتیجیات  خلال  من  الرقمیۀ 
السیبرانیۀ". فالهند، عبر تطویرها لما یعرف 
الرقمیۀ  التحتیۀ  والبنیۀ   "India Stack" بـ 
منظومۀ  خلق  فی  نجحت   ،"DPI" العامۀ 
والهویۀ  للمدفوعات  مستقلۀ  وطنیۀ 
الرقمیۀ، مما قلل من ارتهانها للخوارزمیات 
المالیۀ والخدمیۀ الغربیۀ. أما البرازیل، فقد 
صارماً،  وسیادیاً  تنظیمیاً  مساراً  انتهجت 
للإنترنت"،  المدنی  "المیثاق  فی  تجلى 

ومؤخراً فی محاولاتها لفرض رقابۀ وطنیۀ

التضلیل  لمواجهۀ  العالمیۀ  المنصات  على 
هذه  المحلی.  السردي  الفضاء  وحمایۀ 
دبلوماسیۀ  فی  ثالثاً"  "طرفاً  تمثل  النماذج 
الدول  هذه  تسعى  لا  حیث  الخوارزمیات، 
منافسۀ،  عالمیۀ  خوارزمیات  لبناء  بالضرورة 
بل تهدف إلى خلق "دروع خوارزمیۀ" تحمی 
السیاسیۀ  وسیادتها  الثقافیۀ  خصوصیتها 
من الاختراق الخارجی، مما یؤسس لمفهوم 
جدید هو "المقاومۀ الخوارزمیۀ" کأداة للقوة 

الناعمۀ الدفاعیۀ.

تشـــیر المرحلۀ الأخیـــرة من تحلیلنـــا النوعی 
للوثائق إلى أن تسلسلاً هرمیًا جدیدًا یتشکل فی 
النظام الدولی، لا یعتمد على العتاد العســـکري، 

بل على "القدرة الخوارزمیۀ".

"الولایات  الخوارزمیات  مهندسو  الأول:  المستوى 
المتحـــدة، الصین".. الدول التـــی تمتلک نماذج 
اللغـــات الکبیـــرة الأساســـیۀ "LLMs" ومحرکات 
التوصیۀ. إنها تضع "قواعد الرؤیۀ" لبقیۀ العالم.

المســـتوى الثانی: متبنـــو الخوارزمیات "الاتحاد 
الدول ذات  المتحدة، الهند"..  المملکۀ  الأوروبی، 
المعرفـــۀ الرقمیۀ العالیۀ التـــی تحاول تنظیم 
خوارزمیات قوى المستوى الأول لحمایۀ سیادتها 

الثقافیۀ والسیاسیۀ.

المستوى الثالث: خاضعون للخوارزمیات.. الدول 
التی لا تمتلک البنیۀ التحتیۀ لبناء خوارزمیاتها 
الخاصـــۀ ولا القـــوة التنظیمیـــۀ للتحکـــم فی 
هی  الـــدول  هـــذه  الأجنبیـــۀ.  الخوارزمیـــات 
"مســـتهلکو" القوة الناعمۀ، مع قـــدرة قلیلۀ أو 

معدومۀ على عرض قوتهم الخاصۀ.

مقاومۀ الجنوب العالمی.. نحو 
سیادة خوارزمیۀ بدیلۀ

الجدید  الهرمی  التسلسـل 
للنظام الدولی
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الکبیـــرة  اللغـــات  نمـــاذج 
و"عرافۀ" القوة الناعمۀ

إلى  البوابـــۀ  حـــــــارس  مــن 
المؤلف.. تأثیر "العرافۀ"

یکشف التحلیل النوعی للمواصفات الفنیۀ 
"تحیز  لنماذج اللغات الکبیرة الرئیسیۀ عن 

بیانات" کبیر یعمل کأداة للقوة الناعمۀ:

التحیز المتمحور حول اللغۀ الإنجلیزیۀ: یتم 
تدریـــب معظم نمـــاذج اللغـــات الکبیرة 
الرائدة على مســـاحات واسعۀ من الإنترنت 
الناطـــق باللغـــۀ الإنجلیزیۀ. هـــذا یدمج 
المفاهیم القانونیـــۀ الغربیۀ، والأخلاقیات 
الفردیۀ، والتفسیرات التاریخیۀ فی "منطق" 

النموذج.

الترجمۀ الثقافیۀ کقوة: عنــــــــدما یطلب 
مستخدم فی جنوب شرق آســـیا أو إفریقیا 
من نمـــوذج لغوي کبیر غربی نصیحۀ حول 
الحکـــم أو الأخلاق، فإن الذکاء الاصطناعی 
یترجم هذه الاستفســـارات من خلال عدسۀ 
غربیۀ. هذا شـــکل من أشکال "الدبلوماسیۀ 
القیم  التی تعید تشـــکیل  المرئیـــۀ"  غیر 

المحلیۀ لتتماشى مع "المرکز".
البدیل الصینی "DeepSeek/Ernie": یظهر 
تحلیلنا لإرشـــادات السلامۀ الصینیۀ للذکاء 
الاصطناعـــی، مثـــل "تدابیـــر إدارة الذکاء 
الاصطناعی التولیدي" التابعۀ لإدارة الفضاء 
لإنشاء  متعمدًا  جهدًا  الصینیۀ،  الإلکترونی 
نماذج تعکس "القیم الاشتراکیۀ الأساسیۀ". 
تم تصمیـــم DeepSeek والنمـــاذج المماثلۀ 
لعرض رؤیۀ عالمیـــۀ محددة ومتوافقۀ مع 
الدولۀ، مما یوفر بدیلاً "غیر غربی" للجنوب 

العالمی.

بیانــات  جیوسـیاسـیـــــۀ 
التدریب.. الهیمنۀ اللغویۀ

یمثـــل ظهور نمـــاذج اللغـــات الکبیرة 
OpenAI، و  ChatGPT مـــن  "LLMs" مثـــل 

مـــن   DeepSeek و   ،Google مـــن   Gemini

الصین، المرحلۀ الرابعۀ من الدبلوماسیۀ 
الرقمیۀ. إذا کان العصر السابق یدور حول 
من یظهر، فإن هذا العصر یدور حول من 

یحدد الحقیقۀ.

یکشف تحلیلنا لبطاقات النماذج ومطالبات 
النظام "التعلیمات الداخلیۀ المعطاة للذکاء 
الاصطناعی" عن تحول أساســـی فی کیفیۀ 

عرض القوة الناعمۀ:

"وادي  نهایۀ نتائج البحث: فی نمــــــوذج 
القرن  الأول من  العقـــد  الســـیلیکون" فی 
الحادي والعشـــرین، کان المستخدم یبحث 
عن معلومات ویتلقى قائمۀ بالمصادر. فی 
الـــذکاء  یقـــدم  "التولیـــدي"،  النمـــوذج 

الاصطناعی إجابۀ واحدة ومُرکبۀ.

السلطۀ المعرفیۀ: من خلال تقدیم إجابۀ 
 "LLMs" مباشرة، تعمل نماذج اللغات الکبیرة
کـ "عرافۀ" رقمیۀ. تُدمج القوة الناعمۀ للأمۀ 
التی بنت نمـــوذج اللغۀ الکبیر فی "الفطرة 
الـــذکاء  اســـتجابۀ  و"نبـــرة"  الســـلیمۀ" 

الاصطناعی.

تآکل تعدد المصادر: عندما یلخص الذکاء 
الاصطناعی صراعًا جیوسیاسیًا معقدًا، فإنه 
النظر  لوجهـــات  الأولویـــۀ  یعطـــی  حتمًا 
الموجودة فی بیانـــات تدریبه.  یخلق هذا 

"ثقافۀ معلوماتیۀ أحادیۀ" 

 حیث تُسوّى الفروق الدقیقۀ للدول الأصغر 
من خلال السرد المهیمن لأصل النموذج.
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"المواءمۀ" کفعل دبلوماسی
فـــی عالـــم الـــذکاء الاصطناعی، تشـــیر 
"المواءمۀ" إلى عملیۀ ضمـــان اتباع الذکاء 
الاصطناعـــی للقیم الإنســـانیۀ. من خلال 
عدســـۀ التحلیل النوعی، نرى أن "المواءمۀ" 

هی فی الواقع فعل سیاسی:

"حواجز السلامۀ": عندما یرفـــــــض الذکاء 

الاصطناعـــی الإجابـــۀ على ســـؤال حول 
موضوع سیاسی حساس، مثل "لمن تایوان؟" 
أو "مـــا هو تاریخ حرب العـــراق؟"، فإن هذا 

الرفض هو موقف دبلوماسی.
النموذج الأمیرکی "الذکاء الاصطناعی الدستوري": 
غالبًا مـــا ترکـــز النمـــاذج الأمیرکیۀ على 
"الحیاد" و"السلامۀ" مـــن خلال منظور الحد 
من الضرر، والـــذي یمکن أن یقمع عن غیر 
الغربیۀ حول  غیـــر  النظر  قصد وجهـــات 

القضایا الحساسۀ.
النموذج الصینی "المواءمۀ التنظیمیۀ": تتوافق 
النماذج الصینیۀ بشـــکل صریح مع ســـرد 
الدولۀ. بالنسبۀ لدولۀ فی الجنوب العالمی، 
فإن اختیار نموذج اللغۀ الکبیر "LLM" الذي 
ســـیتم دمجه فـــی نظامهـــا التعلیمی أو 
خدماتها الحکومیۀ هـــو اختیار "الحقیقۀ" 

من خلال عدسۀ تحلیلنا النوعی، یتضح أن التی ترید أن یتفاعل معها مواطنوها.
الخوارزمیات،  لدبلوماسیۀ  الأولی  التعریف 
الاصطناعی  الذکاء  "اســـتخدام  ببســـاطۀ 
الحالۀ  للتأثیر"، غیر کافٍ. تکشف دراسات 
أن هذه الظاهرة لیست مجرد أداة جدیدة 

للدبلوماسیۀ، بل هی هیکل جدید للقوة.

دبلوماسیۀ الخوارزمیات هی الإدارة والنشر 
المؤتمتۀ  المعلوماتیۀ  للبنى  الاستراتیجی 
التی تعمل بالـــذکاء الاصطناعی لتنظیم 

وترتیب وتوزیع الروایات الوطنیۀ والقیم

تشـــیر الوثائق التی تـــم تحلیلها فیما 
للـــذکاء  التحتیـــۀ  بالبنیـــۀ  یتعلـــق 
الاصطناعـــی، مثـــل ضوابـــط تصدیر 
لـ  الوطنیـــۀ  NVIDIA والاســـتراتیجیات 

"الحوسبۀ"، إلى شـــکل جدید من "القوة 
الهیکلیۀ":

بناء  یتطلب  للدخول:  العالیۀ  التکلفۀ 
نموذج لغوي کبیر رائد ملیارات الدولارات 
"فخ  یخلق  وهذا  والطاقۀ.  الأجهزة  من 
الدول  معظم  على  یجب  حیث  تبعیۀ" 
"استئجار" ذکائها إما من الولایات المتحدة 

أو الصین.
التبعیۀ الخوارزمیۀ: الدول التی لا تستطیع 
اللغویۀ  نماذجها  بناء  تکلفۀ  تحمل 
یتم  خوارزمیۀ".  "توابع  تصبح  الکبیرة 
من  بالکامل  الناعمۀ  قوتها  فی  التوسط 
لم  أجنبیۀ.  لقوة  الأسود"  "الصندوق  خلال 
للأفلام  مستهلکین  مجرد  یعودوا 
مستهلکین  أصبحوا  بل  الأجنبیۀ؛ 

لعملیات التفکیر الأجنبیۀ.

"فجوة الحوسبۀ" والتبعیۀ 

الجدیدة

التعریف المصقول

صقل "دبلوماسیۀ الخوارزمیات".. 
إطار عمل مفاهیمی جدید
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الأعمدة الثلاثۀ للقوة الناعمۀ 
الخوارزمیۀ

الخوارزمیات  دبلوماســـــیۀ 
والدبلوماسیۀ الرقمیۀ

الأمیرکی  للنموذجیـــن  تحلیلنـــا  یشـــیر 
والصینی إلى أن دبلوماســـیۀ الخوارزمیات 

تعمل من خلال ثلاث آلیات متمیزة:

التنظیم الهیکلی "تأثیر حارس البوابۀ"

المحتوى، • القوة تکمن فی منشئ  لم تعد 
بل فی "الموصی".

دبلوماسیۀ الخوارزمیات هی قدرة الدولۀ، •
أو الشـــرکات الوکیلۀ لهـــا، على تحدید 
المعاییر الریاضیۀ التی تحدد ما هو "رائج" 
أو "ذو صلۀ" أو "مکبوت" على نطاق عالمی.

النتیجۀ: أصبحـــت القوة الناعمۀ الآن "لعبۀ 
محصلتها صفر" للاهتمـــام؛ فإذا لم تروج 
خوارزمیـــۀ لقصۀ أمۀ ما، فـــإن تلک الأمۀ 

تکون غیر مرئیۀ فعلیًا فی النظام الدولی.

المشارکۀ التنبؤیۀ "حلقۀ التغذیۀ الراجعۀ"
کانت القوة الناعمـــۀ التقلیدیۀ عبارة عن بث •

"باتجاه واحد"، على ســـبیل المثال، فیلم یُرسل 
إلى الخارج. أما دبلوماســـیۀ الخوارزمیات فهی 

حلقۀ آلیۀ "باتجاهین".
من خلال استخدام الذکاء الاصطناعی لتحلیل •

البیانات النفسیۀ والسلوکیۀ فی الوقت الفعلی 
"ضبط"  للـــدول  یمکن  الأجنبـــی،  للجمهـــور 
صادراتهـــا الثقافیۀ لتلبیۀ نقـــاط الضعف أو 

الرغبات المحددة للسکان المستهدفین.

"شـــدیدة  النتیجـــۀ: یخلق هذا قوة ناعمۀ 
"الجاذبیۀ"  تحسین  یتم  حیث  التخصیص" 

ریاضیًا للمستخدم الفردي.

الشرعیۀ الخوارزمیۀ "القوة المعیاریۀ"
"الرمز" نفســـه یحمل قیم منشـــئه. سواء 
کانت الفوضى الخوارزمیۀ "لحریۀ التعبیر" 
"المتناغم"  الترکیـــز  أو  الغربیۀ  للمنصات 
و"التعلیمی" للمنصات الخاضعۀ للتنظیم 
رؤیۀ  البرنامج یصدر  الصینی، فإن منطق 

عالمیۀ محددة.
النتیجۀ: عندما تصدر أمـۀ منصات الذکاء 
الاصطناعـــی الخاصۀ بهـــا، فإنها تصدر 
والأخلاقیـــۀ  القانونیـــۀ  معاییرهـــا 

والاجتماعیۀ المضمنۀ فی بنیۀ البرنامج.

لضمـــان الوضوح المفاهیمـــی، یجب أن 
نمیز هذه الظاهرة الجدیدة عن سابقاتها:

الدبلوماسیۀ الرقمیۀ "عقد 2010": رکـــزت 
اســـتخدم  البشـــریۀ.  الفاعلیـــۀ  علـــى 
الدبلوماسیون وسائل التواصل الاجتماعی 
للتحـــدث مع الناس. اعتمـــد النجاح على 

"التغریدة" أو "المنشور".

دبلوماسیۀ الخوارزمیات "عقد 2020": رکزت 
على فاعلیـــۀ الآلۀ. یعتمـــد النجاح على 
"الترتیـــب" و"التحســـین". یتم اســـتبدال 
"الصندوق  بــــ  أو تعزیـــزه  الدبلوماســـی 

الأسود".

الدبلوماسیۀ  فــــــــــی  الرئیســـی:  التحول 
الرقمیـــۀ، کانـــت المنصـــۀ وســـیطًا. فـــی 
دبلوماسیۀ الخوارزمیات، المنصۀ هی الفاعل.
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 الثقافیـــۀ. على عکـــس القـــوة الناعمۀ 
التقلیدیـــۀ، التی تعتمد علـــى "جاذبیۀ" 
الثقافـــۀ المتأصلـــۀ، تعتمد دبلوماســـیۀ 
الخوارزمیات على "قابلیۀ اکتشـــاف" تلک 
الثقافۀ ضمن نظام بیئی رقمی خاص. إنه 
الانتقال من التأثیر القائم على السرد إلى 

التأثیر القائم على البنیۀ التحتیۀ.



مفارقۀ "القوة الناعمۀ"
یکشف تحلیلنا النوعی للوثائق عن مفارقۀ 
حاســـمۀ فی هذا العصر الجدید.. کلما کان 
التأثیر "غیـــر مرئـــی"، زادت فعالیۀ القوة 

الناعمۀ.
"مثـــل فیلم • التقلیدیۀ  الناعمـــۀ  القـــوة 

هولیوود" تُعـــرف کمنتج أمیرکی، مما قد 
یثیر "مقاومۀ ثقافیۀ".

"غیر • مـــا یکون  غالبًا  الخوارزمی  التأثیـــر 
 TikTok مرئی". قد لا یدرك المستخدم على
أو YouTube أن نظرته للعالم تتشـــکل من 

خلال المنطق الأساسی لمالک المنصۀ.
الخلاصۀ: دبلوماسیۀ الخوارزمیات أکثر قوة 
من القوة الناعمـــۀ التقلیدیۀ لأنها تتجاوز 
"الفلاتـــر النقدیۀ" للجمهـــور، وتعمل على 

مستوى الواجهۀ والتغذیۀ اللاواعیۀ.

من خلال صقل هـــذا التعریف، یمکننا 
دبلوماســـیۀ  تغیـــر  کیـــف  تحدیـــد 

الخوارزمیات "قواعد اللعبۀ" للدول:

بــــــــدون  الدول الصغیرة":  "رؤیۀ  نهایۀ 
منصاتهـــا الخاصۀ أو تأثیـــر کبیر على 
القوى  تواجـــه  العالمیۀ،  الخوارزمیـــات 
"التهمیـــش  والمتوســـطۀ  الصغیـــرة 
الخوارزمی". قد لا یصل إنتاجها الثقافی، 

مهما کان "جذابًا"، إلى جمهور عالمی.

نشــــهد  الخوارزمیۀ":  "التحالفات  صعود 
ظهور "تکتلات مشـــارکۀ البیانات" حیث 
توائم الدول معاییرها الخوارزمیۀ لضمان 
تأثیـــر  ومواجهـــۀ  المتبادلـــۀ  الرؤیـــۀ 
المنافســـۀ"الفضاء  "الصنادیق الســـوداء" 

السردي" المحلی.

"المحتوى"  مع تحول القوة الناعمـــۀ من 
أصبحت  البرمجیـــۀ"،  "التعلیمات  إلـــى 
الدبلوماســـیۀ  الأدوات  مجموعـــات 
التقلیدیۀ عفا علیها الزمن. للحفاظ على 
الفاعلیـــۀ فی عصر التأثیـــر الخوارزمی، 
یجـــب على الـــدول تجاوز محـــو الأمیۀ 

الرقمیۀ نحو السیادة الخوارزمیۀ.

یکشف التحلیل النوعی للوثائق لمناهج 
السلک الدبلوماسی عن فجوة کبیرة بین 

الواقع التقنی والممارسۀ الدبلوماسیۀ.
الخارجیۀ  وزارات  توصیۀ: یجــــب على 
دمج "علم البیانات للدبلوماســـیین" فی 
الأساســـی. أصبح فهم کیفیۀ  تدریبها 
عمل محرك التوصیـــۀ الآن حیویًا مثل 

فهم قانون المعاهدات.

الإجراء: إنشـــــــاء بـــــؤر اســــــتیطانیۀ 
"للدبلوماسیۀ التقنیۀ" فی مراکز الابتکار 
العالمیۀ، مثل سان فرانسیسکو، شنتشن، 
المنطـــق  فـــی  التحـــولات  لمراقبـــۀ 
الخوارزمی قبـــل أن تتجلى کاتجاهات 

سیاسیۀ.

الدبلوماسیۀ التنظیمیۀ: جزء کــبیر من 
الدبلوماســـیۀ الحدیثـــۀ مخصص الآن 
ســـبیل  الخوارزمیـــات، على  لتنظیـــم 
الاصطناعی  الـــذکاء  قانـــون  المثـــال، 
للاتحاد الأوروبی. هذا لیس مجرد تنظیم 
ناعمۀ  قـــوة  اســـتراتیجیۀ  إنها  تقنی؛ 
من  الأجنبیۀ  الخوارزمیات  لمنع  دفاعیۀ 
الهیمنۀ على "الفضاء السردي" المحلی.

الآثار الجیوسیاسیۀ للتعریف 
المصقول

توصیات السیاسۀ.. التنقل 
فی النظام الدولی الخوارزمی
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الأمــــــیۀ  "محـــــو  تطویـــــر 
الخوارزمیۀ" للدبلوماسیین



تعزیز "التعددیۀ الخوارزمیۀ" 
ونماذج المصادر المفتوحۀ

النوعی للوثائق لمناهج  التحلیل  یکشـــف 
السلک الدبلوماســـی عن فجوة کبیرة بین 

الواقع التقنی والممارسۀ الدبلوماسیۀ.

توصیۀ: یجب علـــى وزارات الخارجیۀ دمج 
تدریبها  للدبلوماسیین" فی  البیانات  "علم 

الأساســـی. أصبح فهم کیفیۀ عمل محرك 
التوصیـــۀ الآن حیویًـــا مثل فهـــم قانون 

المعاهدات.
الإجراء: إنشاء بؤر اســـتیطانیۀ "للدبلوماسیۀ 
التقنیۀ" فی مراکـــز الابتکار العالمیۀ، مثل 
سان فرانسیسکو، شنتشن، لمراقبۀ التحولات 
فی المنطـــق الخوارزمی قبـــل أن تتجلى 

کاتجاهات سیاسیۀ.

الاصطناعی  الـــذکاء  نحو  التحول  یشـــکل 
المعرفیۀ"  "الســـیادة  على  خطرًا  التولیدي 
للمواطنیـــن، قدرتهـــم علـــى تکوین آراء 

مستقلۀ عن التلاعب الآلی.

توصیۀ: یجب على الحکومات التعامل مع 
"سلامۀ المعلومات" کرکیزة للأمن القومی.

الإجراء: تنفیـــذ متطلبات "العلامۀ المائیۀ" 
الذکاء  بواسطۀ  إنشـــاؤه  تم  الذي  للمحتوى 
 "C2PA" الاصطناعی ومعاییر "الأصل"، مثل
متـــى  المســـتخدمین  معرفـــۀ  لضمـــان 
یتفاعلـــون مع إســـقاط خوارزمـــی للقوة 

الناعمۀ لدولۀ أجنبیۀ.

تم  التی  الوثائق  فـــی  المتکرر  الموضوع 
تحلیلهـــا هـــو "غمـــوض" الخوارزمیات 

الأجنبیۀ أثناء الانتخابات أو الأزمات.

الدولیۀ  المنظمات  علـــى  یجب  توصیۀ: 
"الأمـــم المتحـــدة، مجموعۀ العشـــرین" 
جنیـــف  "اتفاقیـــۀ  نحـــو  العمـــل 

للخوارزمیات".

الـــدول المطالبۀ بـ  الإجراء: یجـــب على 
"شفافیۀ الســـرد" من المنصات العالمیۀ. 

وهذا سیتطلب من المنصات الکشف عن 
متى تقوم خوارزمیۀ ما "بخنق" أو "تعزیز" 
أو سیاســـی محدد بشکل  محتوى وطنی 
متعمد، مما یضمن أن تظل القوة الناعمۀ 
منافســـۀ جاذبیۀ بدلاً من التلاعب السري 

بالتعلیمات البرمجیۀ.

ترسیخ "الشفافیۀ الخوارزمیۀ" 
کمعیار دبلوماسی

الدفاع عن "السیادة المعرفیۀ"

لا یمکن للدول الصغیرة التنافس مع "القوة 
الصین،  أو  المتحدة  للولایات  الحاســـوبیۀ" 
ولکن یمکنهـــا ممارســـۀ التأثیر من خلال 

التنظیم.

الصغیرة  الـــدول  توصیۀ: یجــــب علـــى 
التنظیمیۀ" لتصبح  "قوتها  الاســـتفادة من 

"محکمین خوارزمیین".

الإجراء: من خلال إنشـــاء أطر أخلاقیۀ عالیۀ 
المســـتوى للذکاء الاصطناعـــی، على غرار 
لحمایۀ  العامـــۀ  للائحۀ  بروکســـل"  "تأثیر 
البیانـــات، یمکن للدول الأصغـــر أن تجبر 
المنصات العالمیۀ على التکیف مع قیمها، 

دبلوماسـیــــــۀ "المکانـــــــــۀ" 
الاستراتیجیۀ للدول الصغیرة
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فی الختام، یوضح هذا البحث أن النظام الدولی قد شهد تحولاً جوهریًا من القوة الناعمۀ 
التقلیدیۀ القائمۀ على الســـرد إلى "دبلوماســـیۀ الخوارزمیات" المدفوعۀ هیکلیًا، حیث 
أصبحت القدرة على إبراز التأثیر مرتبطۀ ارتباطًا وثیقًا بملکیۀ وهیکلۀ البنى الرقمیۀ. من 
خلال تتبع التطور من "تأثیر وادي السیلیکون" فی عقد 2010 إلى "تأثیر TikTok" و"التحول 
التولیدي" الحالی لنماذج اللغۀ الکبیرة مثل ChatGPT و DeepSeek، یتضح أن القوة الناعمۀ 
لم تعد مجرد مســـألۀ جاذبیۀ ثقافیۀ بل هی صراع على "السیادة الخوارزمیۀ" و"الاندماج 
المعرفـــی". بینما تنتقل الدول مـــن کونها مجرد جهات بث للمحتوى إلى مهندســـین 
للأنظمـــۀ الآلیۀ التی تحـــدد "الحقیقـــۀ" العالمیۀ، یجب اســـتبدال مجموعـــۀ الأدوات 
الدبلوماسیۀ التقلیدیۀ بإطار عمل یرکز على محو الأمیۀ الخوارزمیۀ والشفافیۀ والدفاع عن 
سلامۀ المعلومات. فی نهایۀ المطاف، فی عصر یعمل فیه "الصندوق الأســـود" کواجهۀ 
أساســـیۀ للواقع البشـــري، لن یکون الفاعلـــون الأکثر تأثیرًا هم أولئـــک الذین یمتلکون 
القصص الأکثـــر إقناعًا، بل أولئـــک الذین یتحکمون فـــی المعاییـــر الریاضیۀ للرؤیۀ 

والمحرکات التولیدیۀ للفکر التی تشکل اللاوعی للجمهور العالمی.

الخلاصۀ
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