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مقدمۀ
قطبان  حالیًا  الاصطناعی  الذکاء  حوکمۀ  حول  العالمی  الخطاب  على  یهیمن 
وحقوق  المستوى  رفیع  التنظیم  على  یرکز  الذي  الأوروبی،  النموذج  رئیسیان.. 
الإنسان، والنموذجان الأمیرکی والصینی، اللذان یعطیان الأولویۀ لهیمنۀ السوق 
وأمن الدولۀ على التوالی. بالنسبۀ للعالم العربی، فإن تبنی هذه الأطر دون تعدیل 
ما  غالبًا  المستوردة  الأطر  لأن  الفجوة  هذه  تنشأ  کبیرة.  حوکمۀ"  "فجوة  یخلق 
أن  حقیقۀ  متجاهلۀ  ثقافیًا،  محایدة  کأداة  الاصطناعی  الذکاء  مع  تتعامل 
الخوارزمیات یتم تدریبها على بیانات متحیزة نحو اللغات والمعاییر الاجتماعیۀ 

الغربیۀ.

تتمثل أطروحۀ هذه الورقۀ فی أنه لضمان صوت مستقل ومؤثر، یجب أن تنتقل 
أن  للمعاییر". یجب  "مبدع  إلى  للمعاییر"  "مستهلکًا  العربیۀ من کونها  الحوکمۀ 
بالمنطقۀ.  الخاص  والاقتصادي  والاجتماعی  اللغوي  الواقع  الانتقال  هذا  یعکس 
العالم  على  المرتکز  النموذج  أن  تأکیده  فی  البحث  لهذا  الفکریۀ  القیمۀ  تکمن 
العربی یوفر البنیۀ التحتیۀ اللازمۀ للمنطقۀ لقیادة خطاب الذکاء الاصطناعی فی 
"الجنوب العالمی"، مما یضمن أن التقدم التکنولوجی لا یأتی على حساب التآکل 

الثقافی أو اللغوي.

یونیو 2026 وحدة الدراسات الاقتصادیۀ

2



المنهجیۀ

تتضمن العملیۀ التحلیلیۀ 
مرحلتان متمیزة:

قیود النماذج "الجاهزة"

أرکان المقاربۀ العربیۀ

للبحـــث فی القیـــود المفروضـــۀ على الأطر 
الحالیۀ وإمکانیۀ وجـــود نموذج عربی محوره، 
یســـتخدم هذا البحـــث تحلیل المســـتندات 
النوعـــی "QDA". توفر هـــذه المنهجیۀ إجراءً 
المستندات  وتقییم کل من  لمراجعۀ  منهجیًا 
الأنماط  عن  للکشـــف  والإلکترونیۀ  المطبوعۀ 

والافتراضات الأساسیۀ.

تکشف المراجعۀ النوعیۀ للأدبیات العالمیۀ 
الحالیۀ أن معظـــم أطر الحوکمۀ مبنیۀ على 
مجموعۀ محددة من الافتراضات الفلســـفیۀ 
والاقتصادیۀ التی لا تتوافق دائمًا مع السیاق 
المثال، یرکـــز التحیز  العربی. على ســـبیل 
الأوروبـــی فی قانـــون الـــذکاء الاصطناعی 
للاتحاد الأوروبی بشـــکل کبیـــر على "النهج 
القائم علـــى المخاطر". وبینما تعتبر السلامۀ 
أمرًا حیویًا، فإن الاعتمـــاد المفرط على هذا 
النموذج فی العالم العربی قد یعیق الابتکار 
فی الأســـواق الناشئۀ التی لا تزال فی مرحلۀ 

"البناء" بدلاً من مرحلۀ "التنظیم".

 اختیار البیانات: تحلل الدراســـۀ الأطر الدولیۀ 
الاتحاد  والتنمیۀ،  الاقتصادي  التعاون  "منظمۀ 
الوطنیۀ  والاستراتیجیات  الیونسکو"،  الأوروبی، 
الإمارات  السعودیۀ،  العربیۀ  "المملکۀ  العربیۀ 
العربیـــۀ المتحدة، مصر"، والنقـــد الأکادیمی 

الذي یرکز على "السیادة الرقمیۀ".
"التصفح  مراحل التحلیل: تبـــــدأ العملیۀ بــــ 
الرئیســـیۀ  المصطلحات  لتحدیـــد  الســـریع" 
المتعلقـــۀ بالقیـــم واللغـــۀ، تلیها "دراســـۀ 
متعمقـــۀ" لتقییـــم کیفیـــۀ معالجـــۀ هذه 
المستندات للخصائص الإقلیمیۀ. أخیرًا، تقوم 
مرحلۀ "التفسیر" بتجمیع هذه النتائج لتحدید 
أین تتعـــارض الأطر المســـتوردة مع المصالح 

الإقلیمیۀ العربیۀ.

علاوة علـــى ذلـــک، غالبًـــا ما تعانـــی الأطر 
العالمیۀ من "نقطۀ عمیـــاء لغویۀ"، ونادراً ما 
تتناول الفجوة الرقمیۀ التی تهمش النصوص 
غیـــر اللاتینیۀ. تم تحســـین معظـــم نماذج 
اللغـــات الکبیرة "LLMs" للغـــۀ الإنجلیزیۀ، 
وإطار الحوکمۀ الذي لا یفـــرض حمایۀ اللغۀ 
العربیۀ یخاطر بتهمیش الثقافۀ العربیۀ فی 
المجال الرقمی. أخیـــرًا، غالبًا ما تعطی الأطر 
کقیمۀ  الفردیۀ  للخصوصیۀ  الأولویۀ  الغربیۀ 
الخصوصیۀ ضروریۀ،  وبینما تعتبـــر  مطلقۀ. 
فإن الهیـــاکل الاجتماعیۀ العربیـــۀ غالبًا ما 
تؤکـــد على الرفاهیـــۀ المجتمعیـــۀ والقیم 
المرتکزة على الأسرة، والتی یمکن أن تساهم 
فی نهج مختلف لمشـــارکۀ البیانات للصالح 
العام فی قطاعات مثـــل الرعایۀ الصحیۀ أو 

التخطیط الحضري.

1- السیادة اللغویۀ واللغۀ العربیۀ
اللغۀ العربیۀ لیســـت مجرد وسیلۀ للتواصل 
بـــل هی حاملـــۀ للثقافۀ والتاریـــخ. غالبًا ما 
الحالیۀ  الاصطناعـــی  الـــذکاء  نماذج  تواجه 
صعوبۀ فی التعامل مع صرف اللغۀ العربیۀ 
وهی  الدقیقۀ،  الإقلیمیـــۀ  اللهجات  وفروق 
ظاهـــرة تُعرف باســـم "ازدواجیـــۀ اللغۀ" أو 
"Diglossia". لذلـــک، یجب أن یتضمن إطار 
الحوکمـــۀ العربـــی تفویضـــات لـ "ســـیادة 
البیانات اللغویۀ". وهذا یضمن تدریب أنظمۀ 
المنطقۀ  فی  المستخدمۀ  الاصطناعی  الذکاء 
على مجموعات بیانـــات عربیۀ عالیۀ الجودة 
وممثلۀ، مما یمنع "تأثیر الترجمۀ" حیث یفسر 
الذکاء الاصطناعـــی الواقع العربی من خلال 

عدسۀ مفاهیمیۀ باللغۀ الإنجلیزیۀ.
2- التوافق الاجتماعی والأخلاقی

الحوکمۀ هی امتداد للبوصلۀ الأخلاقیۀ 
أخلاقیات  تبنی  من  فبدلاً  للمجتمع. 
المنحى،  غربیۀ  تکون  ما  غالبًا  "عالمیۀ" 

یمکن للعالم العربی أن یکون رائدًا فی 
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بناء صوت مستقل

توصــــــــــــــــیــات اسـتراتـیـجـیـۀ 
الذکاء  حوکمـــــــــــــــــۀ  لإطـــــــــــــار 

الاصطناعی العربی

تکمن القیمۀ الفکریۀ لهذا البحث فی رفضه لـ 
تحلیـــل  فباســـتخدام  التابعـــۀ".  "الحوکمـــۀ 
المستندات النوعی، یتضح أن الاتجاه الحالی هو 
تقلید السیاسات. لکسر هذه الحلقۀ، یجب على 
العالم العربی وضـــع معاییر إقلیمیۀ من خلال 
هیئات موحـــدة، مثل مجلـــس حوکمۀ الذکاء 
الاصطناعی بقیـــادة مجلس التعاون الخلیجی، 

لإنشاء "مساحۀ بیانات عربیۀ مشترکۀ".
علاوة على ذلک، یجب علـــى المنطقۀ تحدید 
الـــذکاء الاصطناعی العربی"  "میثاق أخلاقیات 
خاص یجب على عمالقۀ التکنولوجیا الدولیین 
الالتـــزام به إذا رغبـــوا فی العمـــل داخل هذه 

الأسواق

3- الأولویات التنمویۀ والاقتصادیۀ
على عکس الاقتصادات ما بعد الصناعیۀ فی 
العربیۀ  الدول  من  العدید  تستخدم  الغرب، 
الذکاء الاصطناعی کأداة للتحول الاقتصادي 
ترکز  أن  یجب  وبالتالی،  والتنویع.  الجذري 
الذکاء  "تسخیر"  على  العربیۀ  المقاربۀ 
الاصطناعی بدلاً من مجرد "الحد" منه. ویشمل 
الفریدة،  السکانیۀ  الترکیبۀ  معالجۀ  ذلک 
وتحدیداً وجود شریحۀ کبیرة من الشباب ذوي 
الحوکمۀ  تعطی  أن  یجب  التقنیۀ.  الخبرة 
الأولویۀ لخلق فرص العمل المدفوعۀ بالذکاء 
المهارات  تطویر  ومبادرات  الاصطناعی 
التکنولوجیا  تکون  أن  لضمان  الضخمۀ، 
فی  سببًا  تکون  أن  من  بدلاً  للنمو  محرکًا 

الإزاحۀ الاقتصادیۀ.

یحترم  الذي  الاصطناعی  الذکاء  مجال 
بالخصوصیۀ  المتعلقۀ  المحلیۀ  العادات 
والأسرة وسلطۀ المجتمع. وهذا یتضمن دمج 
التقالید  المستمدة من  الاعتبارات الأخلاقیۀ 
"المصلحۀ العامۀ"  الإقلیمیۀ ومفاهیم مثل 
و"العدل". ومن خلال الترکیز على "التصمیم 
أن  للمنطقۀ ضمان  للقیم"، یمکن  الحساس 
الخوارزمیات لا تروج عن غیر قصد لمعاییر 

اجتماعیۀ تتعارض مع التراث المحلی.

الاســـتقلالیۀ  هـــذه  تتطلـــب  الأســـواق. 
الاستراتیجیۀ الاستثمار فی البنیۀ التحتیۀ لـ 
"الذکاء الاصطناعی السیادي"، بما فی ذلک 
قـــوة الحوســـبۀ المحلیۀ ونمـــاذج اللغات 
بحیث تظل  الأصلیـــۀ،   "LLMs" الکبیـــرة 
حوکمـــۀ البیانات تحت الولایـــۀ القضائیۀ 
الإقلیمیـــۀ. یضمن هذا التحـــول أن العالم 
العربی لیس مجرد راکب فـــی ثورة الذکاء 

الاصطناعی، بل هو طیار مساعد.

یتطلب الانتقال من صوت تابع إلى صوت 
مستقل فی حوکمۀ الذکاء الاصطناعی أکثر 
من مجرد نقد للنماذج الغربیۀ؛ إنه یستلزم 
بناء اســـتباقی للمعاییر الإقلیمیۀ. بناءً على 
الوثائـــق الذي تم إجـــراؤه، تُقترح  تحلیل 
أساس  لتشکیل  التالیۀ  الاستراتیجیۀ  الرکائز 
نموذج حوکمۀ الـــذکاء الاصطناعی العربی 

السیادي.

وحدة الدراسات الاقتصادیۀ

4



التجــــریبیۀ  "البیـــــئۀ  نمــــــــوذج 
السیادیۀ" للأولویات التنمویۀ

إنشاء "مساحۀ بیانات عربیۀ 
مشترکۀ"

الرئیسیۀ لتحلیل المستندات هو  النتائج  أحد 
أن الأطر الدولیـــۀ غالبًا ما تفترض بیئۀ غنیۀ 
التی  البیانات  مجموعـــات  تفضل  بالبیانات 
ترکز على اللغـــۀ الإنجلیزیۀ. لمواجهۀ ذلک، 
التعاون لإنشـــاء  العربیۀ  الـــدول  یجب على 
ستتضمن  مشـــترکۀ".  عربیۀ  بیانات  "مساحۀ 
لتبادل  للحدود  اتفاقیات عابرة  المبادرة  هذه 
البیانـــات خاصۀ بالبیانـــات اللغویۀ العربیۀ 
عالیـــۀ الجـــودة، والأرشـــیفات التاریخیـــۀ، 
من  والاقتصادیۀ.  الاجتماعیـــۀ  والإحصاءات 
خلال تجمیع الموارد، یمکن للمنطقۀ التغلب 
على التجزئـــۀ التی تعیق حالیًا تطویر نماذج 
اللغات الکبیـــرة "LLMs" التـــی تفهم حقًا 
العربیۀ ولهجاتها  اللغۀ  الدقیقۀ فی  الفروق 
المتنوعۀ. یجب أن یحکم فضاء البیانات هذا 
البیانات تحت  بقاء  إقلیمیۀ تضمن  معاهدة 
من  وحمایتها  العربیـــۀ،  القضائیـــۀ  الولایۀ 
احتکارات  قبـــل  من  البیانـــات"  "اســـتخراج 

التکنولوجیا العالمیۀ.

على عکس ترکیـــز الاتحاد الأوروبی على 
التنظیـــم التقییـــدي، یجـــب أن تتبنى 
المقاربۀ العربیـــۀ نموذج البیئۀ التجریبیۀ 
الســـیادیۀ "Sovereign Sandbox". یقترح هذا 
تنظیمیۀ  بیئات  إنشاء  السیاسیۀ  التوصیۀ 
حیث یمکن للشرکات الناشئۀ المحلیۀ فی 
مجال الذکاء الاصطناعی تجربۀ التقنیات 
عالیۀ التأثیر، مثل الذکاء الاصطناعی فی 
تحلیۀ المیاه، والتخطیط الحضري الذکی 
أو مدینۀ مصـــدر"، والطاقۀ  "مثل نیـــوم 
المتجددة، دون العـــبء الفوري لتکالیف 
للأســـواق  المصممۀ  الثقیلـــۀ  الامتثـــال 

الغربیۀ الناضجۀ.

الامتثال المحلی: یجــــــــب أن تُصمم •
اللوائح داخل هـــذه البیئات التجریبیۀ 
لتناســـب الأهداف التنمویۀ الإقلیمیۀ، 
مـــع إعطـــاء الأولویۀ لســـرعۀ الابتکار 

والاحتفاظ بالمواهب المحلیۀ.
تحفیز الملکیـــۀ الفکریۀ المحلیۀ: یجب •

أن تفـــرض الحوکمـــۀ أنظمـــۀ الذکاء 
المطـــورة داخـــل هذه  الاصطناعـــی 
البیئـــات التجریبیـــۀ إعطـــاء الأولویۀ 
لإنشـــاء الملکیۀ الفکریۀ المحلیۀ، مما 
یضمن بقاء القیمۀ الاقتصادیۀ الناتجۀ 
عن الذکاء الاصطناعی داخل المنطقۀ.

والأخلاقی  الاجتماعی  التوافق  لمعالجۀ 
الذي نوقش سابقًا، یجب على الحوکمۀ 
المؤسســـی على  الطابع  العربیۀ إضفاء 
 ."Cultural Red-Teaming" التقییم الثقافی
نماذج  اختبـــار  العملیۀ  تتضمن هـــذه 
الـــذکاء الاصطناعـــی للکشـــف عـــن 
التحیزات الثقافیۀ التی قد تتعارض مع 
الأســـرة،  الإقلیمیۀ، مثل هیاکل  القیم 
الروایـــات  أو  الدینیـــۀ،  والحساســـیات 
على  الاعتمـــاد  مـــن  بدلاً  التاریخیـــۀ. 
"العالمیۀ" التی توفرها  مرشحات الأمان 
وادي السیلیکون، والتی غالبًا ما تعکس 
تحیزًا لیبرالیًا علمانیًا محددًا، یجب على 
المنظمین العرب أن یطلبوا من مزودي 
شـــهادة  اجتیاز  الاصطناعـــی  الـــذکاء 
"مواءمۀ القیم الإقلیمیۀ". وهذا من شأنه 
أن یضمن أن أدوات التعلیم التی تعتمد 
وروبوتات  الاصطناعـــی،  الـــذکاء  على 
تؤدي  لا  الوسائط  وخوارزمیات  الدردشۀ، 
عن غیر قصد إلى تآکل الهویۀ الثقافیۀ 

للشباب العربی.

التقییم الثقافی والأخلاقی
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إزاحۀ الذکاء الاصطناعی: یوضح تحلیل 
الوثائق أن لوحات المعلومات المدعومۀ 
الملخصۀ  والتقاریر  الاصطناعی  بالذکاء 
 "LLM" الکبیـــرة  اللغۀ  نماذج  بواســـطۀ 
تؤدي الآن "نقل المعلومات" بکفاءة أکبر 
من البشـــر. تتعامل أدوات ســـیر العمل 
الذکاء  مـــع   Jira/Asana "مثـــل  الآلیـــۀ 

الاصطناعی" مع "تخصیص المهام".

تحتاج  مستقل،  صوت  على  للحفاظ 
المنطقۀ إلى هیئۀ فکریۀ دائمۀ، مرصد 
هذه  ستکون  الاصطناعی.  للذکاء  عربی 
المستمر  بالتحلیل  مکلفۀ  المؤسسۀ 
العالمیۀ  للاتجاهات  النوعیۀ  للوثائق 
مما  الاصطناعی،  الذکاء  مجال  فی 
أبدًا  المنطقۀ  تفاجؤ  عدم  یضمن 
سیعمل  المتغیرة.  الدولیۀ  بالمعاییر 
تقنی  استشاري  کمجلس  المرصد 
وأخلاقی لجامعۀ الدول العربیۀ ومجلس 
جبهۀ  یوفر  مما  الخلیجی،  التعاون 
وهذا  الدولیۀ.  المفاوضات  فی  موحدة 
سینقل المنطقۀ من موقف "رد الفعل"، 
الذکاء  لقانون  ببساطۀ  تستجیب  حیث 
الأوامر  أو  الأوروبی  للاتحاد  الاصطناعی 
موقف  إلى  الأمیرکیۀ،  التنفیذیۀ 
معاییرها  تضع  حیث  "استباقی"، 
الاصطناعی  "الذکاء  یشکل  لما  الخاصۀ 

المسؤول" فی الشرق الأوسط.

یضع  المستقل،  الإطار  هذا  تبنی  خلال  من 
العالم العربی نفسه کقائد لـ "القوى الرقمیۀ 
تداعیات  الخطوة  ولهذه  المتوسطۀ". 
للدول  تسمح  فهی  کبیرة.  جیوسیاسیۀ 
التکنولوجیا  عمالقۀ  مع  بالتفاوض  العربیۀ 
من  بدلاً  جماعیۀ  قوة  موقع  من  العالمیین 
فإنها  ذلک،  على  علاوة  الفردي.  الضعف 
الجنوب  فی  الأخرى  للمناطق  نموذجًا  توفر 
آسیا،  شرق  جنوب  أو  إفریقیا  مثل  العالمی، 

لتطویر نماذج حوکمۀ محلیۀ خاصۀ بها.

فی ظل الصراع التقنـــی المحتدم بین الولایات 
المتحدة والصین، تبرز الدول العربیۀ الکبرى کـ 
"قوى رقمیۀ متوسطۀ". هــــــذا التموضع یمنح 

المنطقۀ فرصۀ استراتیجیۀ، لکنه یفرض علیها 
تحدي "الموازنۀ النشطۀ".

تعتمد الـــدول العربیـــۀ فی إطارها الســـیادي 
المقترح نهجاً مزدوجا؛ً فهی تستفید من الصین 
فی بنـــاء البنیۀ التحتیۀ الصلبۀ، مثل شـــبکات 
الجیل الخامـــس "5G" ومراکز البیانات الضخمۀ، 
نظرًا لکفاءتها التکلفیۀ وســـرعۀ تنفیذها. وفی 
الوقت ذاته، تظـــل مرتبطۀ بـ الولایات المتحدة 
فی جانب البرمجیات، والنماذج اللغویۀ الکبیرة 

"LLMs"، وأنظمۀ الحوسبۀ السحابیۀ المتقدمۀ.

تکمن القیمـــۀ الفکریۀ لهذا النهج فی 
أنـــه یعیـــد صیاغـــۀ حوکمـــۀ الذکاء 
الاصطناعـــی لیس کعقبـــۀ تقنیۀ، بل 
کممارسۀ للســـیادة الوطنیۀ والإقلیمیۀ. 
ویؤکـــد أن مســـتقبل الذکاء، البشـــري 
العالم  والاصطناعی على حد سواء، فی 
العربی یجـــب أن یکتب بلغته الخاصۀ 

ویوجه بقیمه الخاصۀ.

المؤسسی  الطابع  إضفاء 
العـــــــــربی  "المـــــرصـــد  علــــــــى 

للذکاء الاصطناعی"

تداعیات الجغرافیا السیاسیۀ 
العالمیۀ للذکاء الاصطناعی

الأقطـــــــــاب  بیـــــــن  التـــــــــوازن 
کــ"قوى رقمیۀ متوسطۀ"
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للسـیادة  عربـی  نمــوذج  نحــــو 
الرقمیۀ

مـــــــــــــــن تــــــــقلیــــــــد الســیاســـــــات 
إلى القیادة الفکریۀ

إلى  المنشودة تهدف  العربیۀ  الحوکمۀ  إن 
منـــع "الارتهان التقنـــی" لأي قطب؛ فمن 
خلال تبنی معاییر ســـیادیۀ، یمکن للدول 
العربیۀ ضمـــان أن تکون البنیـــۀ التحتیۀ 
الصینیـــۀ متوافقـــۀ مع متطلبـــات الأمن 
الســـیبرانی المحلیۀ، وأن تکون البرمجیات 
الأمریکیـــۀ متوائمـــۀ مع القیـــم الثقافیۀ 
واللغویـــۀ العربیۀ. هـــذا "الطریق الثالث" 
یحول المنطقۀ من ســـاحۀ للصراع التقنی 
العالمی  الابتـــکار  بیـــن  یربط  إلى جســـر 

والخصوصیۀ الإقلیمیۀ.

الصـــوت العربـــی المســـتقل لا یتعلـــق 
"الانتقائیۀ  بــــ  یتعلـــق  بل  بالانعزالیـــۀ؛ 
الاســـتراتیجیۀ". إنـــه یتضمـــن تحدید أي 
عناصر مـــن الأطر العالمیـــۀ، مثل السلامۀ 
"مثـــل  وأي عناصـــر  التقنیـــۀ،  والمتانـــۀ 
التســـلسلات الهرمیۀ الأخلاقیۀ والأولویات 
اللغویۀ" یجب أن تکون محلیۀ. یحول هذا 
التحول المنطقۀ العربیۀ من متلقٍ ســـلبی 
للمعاییـــر العالمیۀ إلى مهندس نشـــط لـ 
"طریـــق ثالـــث" فـــی حوکمـــۀ الـــذکاء 
الاصطناعـــی، طریـــق یوازن بیـــن نموذج 
الابتکار الموجه للشـــرق ونمـــوذج الحقوق 
القائم على الغرب، مع ترسیخ کلاهما فی 

الهویۀ الثقافیۀ العربیۀ.

إن أهم نتیجۀ لهذه الدراسۀ هی أن اللغۀ 
هـــی الحـــدود الأساســـیۀ لســـیادة الذکاء 
الاصطناعـــی. إذا لم تعـــطِ حوکمۀ الذکاء 
الاصطناعـــی الأولویۀ للغـــۀ العربیۀ، بکل 
تعقیداتها، فإن المنطقۀ تخاطر بمستقبل 
یتم فیه "ترجمۀ" وتبسیط تاریخها وقیمها 

بواسطۀ خوارزمیات أجنبیۀ.
یجب التعامل مع السیادة اللغویۀ کأولویۀ 
أطر  تفـــرض  أن  القومی. یجـــب  للأمـــن 
الـــذکاء  أنظمـــۀ  تُظهـــر  أن  الحوکمـــۀ 
الاصطناعـــی العاملۀ فـــی العالم العربی 
"الکفـــاءة الثقافیـــۀ". وهذا یعنـــی تجاوز 
الترجمۀ البســـیطۀ إلى "الذکاء الســـیاقی"، 
حیث یفهـــم الذکاء الاصطناعـــی الفروق 
العربیۀ،  الاجتماعیۀ  الآداب  فـــی  الدقیقۀ 
والحساسیات الدینیۀ، والسیاقات التاریخیۀ. 
وبذلک، تضمن المنطقـــۀ أن یصبح الذکاء 
الثقافۀ بدلاً  أداة للحفاظ على  الاصطناعی 

من أن یکون محفزًا للتجانس الثقافی.

الثــــــــــقافی  اللغـــــوي  الرابـــــط 
کرکیزة للحوکمۀ یؤکـــد ترکیب هذا البحث أن المشـــهد 

الـــذکاء  لحوکمـــۀ  الحالـــی  العالمـــی 
"هیمنۀ الأطر" التی  الاصطناعی یتسم بـ 
العالم  غالبًا مـــا تتجاهل خصوصیـــات 
العربـــی. ومـــن خلال عدســـۀ تحلیـــل 
التوتر  أن  النوعی، حددنـــا  المســـتندات 
الأساســـی یکمن بین الادعاءات العالمیۀ 
والاحتیاجات  الغربیۀ  التنظیمیۀ  للنماذج 
الخاصۀ للواقـــع الاجتماعی والاقتصادي 

واللغوي العربی.

یکشف التحلیل أن الأطر "الجاهزة" غالبًا 
مـــا تُبنـــى على افتـــراض وجـــود عقد 
اجتماعی ما بعـــد صناعی، یتمحور حول 
الغرب. وعندما یتم اســـتیراد هذه الأطر 
دون تعدیـــل، فإنها تعمل کشـــکل من 
الخوارزمی"، حیث یتم  "الاستعمار  أشکال 
ترمیز قیم وتحیزات وأولویات اقتصادیۀ 
الشـــمال العالمـــی فی البنیـــۀ التحتیۀ 

الرقمیۀ للمنطقۀ العربیۀ.
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الذکاء  التنمویــــــــۀ..  الحوکمۀ 
الاصطناعی کمحرك للتحول

یســـلط التحلیـــل النوعـــی للمســـتندات 
للاســـتراتیجیات الوطنیـــۀ "مثـــل رؤیـــۀ 
الســـعودیۀ 2030 ورؤیۀ الإمـــارات 2031" 
الهدف..  الضوء على اختلاف جوهري فی 
فبینما ینظر الغرب غالبًا إلى حوکمۀ الذکاء 
الاصطناعی من منظور "تخفیف المخاطر"، 
ینظـــر العالم العربـــی إلیها مـــن منظور 

"التحول الوطنی".
یجب أن یکـــون النهج العربـــی للحوکمۀ 
"مؤیدًا للتنمیـــۀ". یجب أن یعطی الأولویۀ 
لإنشـــاء بیئۀ تنظیمیۀ تشجع الابتکار عالی 
المخاطـــر وعالی المکافأة فـــی القطاعات 
الحیویۀ للمنطقۀ، مثل أمن المیاه، وتحول 
یتطلب  الذکیۀ.  التحتیـــۀ  والبنیۀ  الطاقۀ، 
"التنظیم المقیـــد" إلى  هذا تحـــولاً مـــن 
التمکینیـــۀ"، حیـــث لا یکون  "الحوکمـــۀ 
المقیاس الأساسی للنجاح هو عدد المخاطر 
التی تم تجنبها، بل مقدار القدرة المحلیۀ 

والقیمۀ الاقتصادیۀ التی تم إنشاؤها.

الإطار  الـــذي یحمله هـــذا  الطمـــوح  رغم 
الســـیادي، إلا أن تطبیقه على أرض الواقع 
یواجه تحدیات جوهریۀ قد تعیق فاعلیته، 

ومن أبرزها:
تفاوت الجاهزیۀ الرقمیۀ: هناك فجوة رقمیۀ •

واســـعۀ بین الدول العربیـــۀ؛ فبینما تقود 
دول الخلیج العربی استثمارات ضخمۀ فی 
البنیۀ التحتیۀ والذکاء الاصطناعی، لا تزال 
دول عربیۀ أخرى تعانـــی من ضعف فی 
الربط الشـــبکی والکهربائـــی، مما یجعل 
بالغ  أمـــراً  "إطـــار عربـــی موحد"  صیاغۀ 

الصعوبۀ.
نقص الکوادر المتخصصۀ: تواجه المنطقۀ •

نقصاً حاداً فی الخبراء الذین یجمعون بین 
المعرفۀ التقنیۀ العمیقۀ وفهم "أخلاقیات 
هذا  والتشـــریعات.  الاصطناعی"  الـــذکاء 
النقص قد یؤدي إلى الاعتماد مجدداً على 
إنتاج  یعیـــد  مما  خارجیین،  مستشـــارین 

التبعیۀ التی یحاول الإطار تجنبها.
المواهب • اســــــتبقاء  الأدمغۀ: یظل  هجرة 

أمام  کبیـــراً  الداخل تحدیاً  فـــی  العربیۀ 
إغراءات مراکز الابتکار العالمیۀ فی الغرب، 
مما یفرغ المنطقۀ من العقول القادرة على 

بناء النماذج السیادیۀ.
آلیۀ • غیــــــــاب  البینی:  التنسیق  تحدیات 

مؤسسیۀ قویۀ للعمل العربی المشترك فی 
المجال التقنی قد یحول "السیادة الرقمیۀ" 
إلى جزر معزولـــۀ، بدلاً مـــن فضاء عربی 

متکامل.

أخیـــرًا، تؤکد هـــذه الورقـــۀ أن القیمۀ 
الفکریۀ للنهج العربی تکمن فی قدرته 
"نقد ســـیادي" لاتجاهات  على تقدیـــم 
التکنولوجیـــا العالمیـــۀ. من خلال وضع 
معاییـــره الخاصـــۀ لما یشـــکل "الذکاء 
الاصطناعی الأخلاقی" و "عدالۀ البیانات"، 
یمکن للعالم العربی أن یقود تحالفًا من 
دول الجنوب العالمی التی تجد نفســـها 

مهمشۀ بالمثل بسبب الأطر الحالیۀ.
یتحقق "الصوت المســـتقل" المذکور فی 
البدایۀ من خلال إضفاء الطابع المؤسسی 
على الأبحاث وصنع السیاسات التی ترکز 

على العرب. 

إنه صوت یقول: "سنشارك فی ثورة الذکاء 
ذلک  سنفعل  لکننا  العالمیۀ،  الاصطناعی 
وبما  الخاصۀ،  بلغتنا  الخاصۀ،  بشروطنا 

یتماشى مع مستقبلنا الخاص".

دور الصوت المستقل

المخـاطر والتحــــدیات.. نــــــحو 
رؤیۀ واقعیۀ
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لا یتطلـــب عصر الذکاء الاصطناعی التخلی عن الهویـــۀ الثقافیۀ أو الوطنیۀ؛ بل یجعل 
الحفاظ على تلک الهویۀ أکثر إلحاحًا من أي وقت مضى. لقد أظهر هذا البحث أن الأطر 
الجاهزة لحوکمۀ الذکاء الاصطناعی غیر کافیۀ لأنها تفتقر إلى "الحمض النووي السیاقی" 

المطلوب لخدمۀ الأهداف اللغویۀ والاجتماعیۀ والتنمویۀ الفریدة للعالم العربی.

إن حوکمـــۀ الذکاء الاصطناعی فی العالم العربی لیســـت مجرد مســـألۀ تقنیۀ، بل هی 
معرکۀ على السیادة والهویۀ. ورغم التحدیات الجسیمۀ المتعلقۀ بتفاوت الجاهزیۀ، فإن 
اســـتثمار موقع المنطقۀ کـ "قوى رقمیۀ متوسطۀ" یظل المســـار الوحید لضمان مستقبل 
رقمی یحتـــرم الخصوصیۀ العربیۀ ویحقق التنمیۀ المســـتدامۀ بعیداً عن الاســـتقطاب 

العالمی.

من خلال الانتقال من صوت تابع إلى صوت مستقل، یمکن للدول العربیۀ أن تضمن أن 
الذکاء الاصطناعی یعمل کجسر لمستقبل مزدهر بدلاً من أن یکون مرآة لحاضر أجنبی. إن 
"النهـــج العربی" المقترح هنا هو دعوة للعمل لصانعی السیاســـات والباحثین والتقنیین 
لبناء مســـتقبل رقمی غنـــی ومتنوع مثل تراث المنطقۀ نفســـه. من خلال الاســـتقلالیۀ 
الاســـتراتیجیۀ والســـیادة اللغویۀ والترکیز التنموي، لـــن یحکم العالـــم العربی الذکاء 

الاصطناعی فحسب، بل سیحدد مکانه الخاص ضمن التاریخ الرقمی الجدید للبشریۀ.
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